1. CARATULA DEL SUBPROYECTO
1.1. Titulo del sub-proyecto

Creacion del Observatorio Tecnoldgico en la Facultad de Ingenieria de la
UNMdP

1.2. Director general del sub-proyecto

Nombre Ingeniero Jorge D. Petrillo

Cargo académico Profesor Titular

Cargo de gestion Decano

Direccion Juan B. Justo 4302 - (7600) Mar del Plata
Teléfono 54-223-481-6600 Int. 264

Fax 54-223-481-0046

Correo electronico petrillo@mdp.edu.ar

1.3. Equipo responsable del sub-proyecto

Apellido y Nombre Cargo en la institucion |Cargo en el equipo
Ingeniero Industrial (a designar) Docente Investigador Coordinador técnico
Alumno Avanzado de Ing. Ind. (a|Estudiante Integrante

designar)

Alumno Avanzado de Ing. Ind. (a|Estudiante Integrante

designar)

2. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL SUB-PROYECTO

2.1. Insercion en el proyecto integral

El sub-proyecto de creacion del Observatorio Tecnolégico de la Facultad de Ingenieria es
un emprendimiento que pretende generar una estructura en el pais, mas precisamente en la
Facultad de Ingenieria y con dependencia funcional en el Departamento de Ingenieria Industrial,
tendiente a fortalecer la generacion de proyectos de I+D+i y la participacion en la creacion del
nuevo tejido empresarial tecnolégicamente innovador mediante la creacion y el apoyo a
empresas, a partir del cual se pueda generar un nuevo y exitoso modelo de mercado cientifico.
Mercado que nace a partir del monitoreo realizado por el Observatorio y transferido a los
diferentes grupos de investigacion de la Facultad.

Puntualmente estara orientado a promover la realizacion de analisis prospectivos que
orienten la planificacién estratégica del campo de investigacién y formular las politicas y
establecer los mecanismos, instrumentos e incentivos necesarios para que el sector privado
contribuya con recursos a las actividades e inversiones en el campo cientifico, tecnologico e
innovativo. Todo esto en total sintonia con los lineamientos del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién?.

Asimismo, es necesario generar en los estudiantes, futuros profesionales, un espiritu
innovador y emprendedor, sesgos que se persiguen en el marco del proyecto de extension “Pre-
incubacion de emprendimientos en la Facultad de Ingenieria”, aprobado en el marco de la
UNMdP y actualmente en ejecucion.

El sub-proyecto que se propone, complementa el proceso de creacion del Sistema
Regional de Incubadoras de Empresas (SIRIE), (ejecucién de los dos primeros pasos previstos
y planificados en el proyecto ANR SECYT 006/2004). En la fase de preincubacion se define el
concepto de negocio, mapa tecnoldgico de la futura empresa, su plan organizacional de RR.HH.
y su estrategia tecnoldgica, entre otros aspectos. Cabe mencionar que este sub-proyecto
desarrollara dentro del marco de la Facultad de Ingenieria una poderosa herramienta de
investigacién de mercados, integralmente compatible con las necesidades de Servicios
Complementarios a los que las incubadoras del Proyecto SIRIE podran acceder

1 http://iwww.mincyt.gov.ar/estructura_archivos/objetivos.htm#SECRETARIA DE PLANEAMIENTO Y
POLITICAS EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION PRODUCTIVA
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(especificamente los clasificados como “servicios de informacion” en el apartado 5.7. del ANR
006/2004).

Ademas esta en estrecha relacién con el “Programa de Desarrollo Emprendedor de la
Facultad de Ingenieria” (PRODEFI), que con base en el Departamento de Ingenieria Industrial,
que ha sido aprobado en el marco del Programa de Mejoramiento de la Ensefianza de la
Ingenieria (PROMEI). Se articula regionalmente con la Facultad de Ingenieria de Olavarria
(UNICEN) y el Departamento de Ingenieria (Universidad Nacional del Sur) y cuenta con la
participacion del experimentado Departamento de Industria de la Universidad Nacional de
General Sarmiento.

Dicho proyecto se relaciona con el proceso de mejora en la formacién de los futuros
ingenieros y promueve el desarrollo de su espiritu emprendedor, tal que les permita actuar en la
sociedad del conocimiento y asi contribuir al desarrollo local y regional. También impulsa la
creaciéon de nuevas empresas y el desarrollo de proyectos innovadores por parte de los
estudiantes, apoyados por los docentes-investigadores. El antecedente relevante y exitoso en
nuestro pais, que mencionamos a modo de ejemplo es el Programa de Desarrollo Emprendedor
(PRODEM) que lleva adelante desde 1994 la Universidad Nacional de General Sarmiento. Este
Programa que depende del Instituto de Industria aporta su contribucion al surgimiento de
emprendimientos y emprendedores como estrategia para fomentar el crecimiento econémico y
el desarrollo local. Este Programa dispone de un Laboratorio de Desarrollo de Capacidades
Emprendedoras: en equipos interdisciplinarios plantean un proyecto de emprendimiento que
satisfaga una necesidad previamente detectada en el medio local; Laboratorio de Desarrollo de
Productos: termina en un prototipo una idea de producto que cubre una necesidad real
detectada; Proyecto Industrial | y Il: plantea un proyecto de empresa industrial incluyendo
aspecto técnicos, econémicos, financieros y comerciales. En algunas oportunidades se tiene en
cuenta el proceso de manufactura disefiado en el Laboratorio de Desarrollo de Productos.
Como referencia tedrica cabe destacar la publicacion titulada “Desarrollo emprendedor. América
Latina y la experiencia internacional”, autor Dr. Hugo Kantis, Editorial BID, afio 2004

2.2. Objetivos del sub-proyecto
Son objetivos generales del proyecto PRODEFI:

1) Reunir y vincular a la universidad, el sector productivo y la sociedad a fin de
sensibilizar y estimular la transferencia de los resultados de la investigacion al
sector productivo de bienes y de servicios, publico y privado.

2) Generar una cultura empresarial en los docentes-investigadores, entre los
estudiantes y en los graduados recientes en particular.

3) Aumentar las ventajas competitivas de las micro, pequefias y medianas empresas,
a través de la transferencia de tecnologia, la innovacion y el acceso al
conocimiento y a la pericia.

4) Facilitar y estimular la creacion de pequefias empresas.

5) Crear oportunidades de trabajo.

6) Incrementar y fortalecer la investigacion en la universidad, en particular la orientada
al desarrollo tecnoldgico.

7 Potenciar las inversiones en actividades de interés para el desarrollo econémico de
su area de influencia.

8) Actuar como agentes diversificadores de la economia de su entorno y asi evitar el
traslado de actividades econémicas a otras zonas.

Los siguientes son los objetivos especificos PRODEFI:

1) Establecer las condiciones de fertilidad para el nacimiento y desarrollo de nuevas
empresas innovadoras exitosas, financieramente viables y auto sostenibles,
reduciendo la tasa de mortalidad empresarial a través de la minimizacién de los
costos de implantacion y operacion de las empresas y del asesoramiento
empresarial y tecnoldgico necesarios.

2) Desarrollar la cultura del empresario innovador, a través de la promocion de
nuevas tecnologias avanzadas; la promocién y divulgacion de los servicios y
productos ofrecidos por las empresas instaladas; la formacion de recursos
humanos altamente calificados (entrepreneurs) en el area especifica; la promocién




de los servicios a ofrecer, propiciando una atmésfera alentadora de los nuevos
negocios, aun cuando no se instalen en las incubadoras del SIRIE (concepto off
campus); la generacién un ambiente de espiritu emprendedor, por medio de la
divulgacion de vivencias, logros y estructuras curriculares (planes de estudio), en el
medio académico universitario.

3) Contribuir al desarrollo econémico y social regional, a través de la generacién y
diversificacion de nuevos empleos directos e indirectos; la ampliacion de los
mercados y la comercializacion de nuevas tecnologias; la produccién de bienes y
de servicios de alto valor tecnologico que sustituyan importaciones; la regeneracion
de las MIPYMES existentes. La creaciébn de nuevas empresas promovera el
desarrollo de la cultura del empresariado innovador y contribuira al desarrollo
econdmico y social local y regional.

4) Favorecer los mecanismos de vinculacion universidad — sector productivo, a través
del ofrecimiento de la posibilidad de concretar sus trabajos de investigacion en una
empresa, a los docentes-investigadores de la universidad; el ofrecimiento de la
posibilidad de concretar su trabajo final de graduacion en una empresa a los
estudiantes avanzados; el incentivo a la transferencia de tecnologia generada en
los institutos y centros de I+D+i+l nacionales; la induccioén, a largo plazo, de una
reorientaciébn més tecnoldgica y vinculada al sector productivo de la investigacion
de la universidad.

Objetivo General del sub-proyecto:
1. Crear en el seno del Departamento de Ingenieria Industrial, un Observatorio
Tecnolégico capaz de brindar el servicio de Vigilancia Tecnoldgica, transferible a
terceros y especialmente orientado a las Empresas incubadas por el Proyecto SIRIE.

Objetivos Especificos del sub-proyecto:

1. Fortalecer el grupo de trabajo en el area de Gestion de la Productividad, para realizar
tareas de investigacion y desarrollo, extension, docencia y transferencia;

2. Desarrollar la herramienta de Vigilancia Tecnol6gica Multicliente;

3. Aportar a la generacion de proyectos de I1+D+i transferibles a las PyMEs de la region y
del sector seleccionado;

4. Fortalecer en los Estudiantes el sesgo innovador y emprendedor en su formacion
académica;

5. Incorporar estudiantes avanzados de la carrera de Ingenieria Industrial posibilitandole
una practica profesional en permanente vinculacion con el medio productivo local;

6. Incorporar estudiantes avanzados de la carrera de Ingenieria Industrial y de carreras
afines a la Informatica y a la Electrénica (soft) que quieran desarrollar sus actividades
de Trabajo Final de carrera dentro del tema de investigacioén.

2.3. Descripcion del sub-proyecto

En un contexto tan dindmico como el que nos toca transitar, todo empresario puede verse
sorprendido en cualquier momento por la aparicibn de nuevos productos, nuevas tecnologias,
nuevos competidores o cambios en los habitos de consumo de los clientes, que pueden
amenazar seriamente la buena marcha de su empresa. Por ende debe estar alerta no solo para
dar rapida respuesta sino también para aprovechar las nuevas oportunidades que se presentan
constantemente.

En el pasado conocer los avances cientificos y tecnolégicos de los competidores era mas
sencillo como consecuencia de varios factores, entre ellos, el relativo reducido tamafio de la
comunidad cientifica, que ademas estaba centrada en pocos paises, la existencia de
publicaciones muy definidas, una lenta velocidad de cambio del proceso tecnoldgico y una
escasa difusiébn comercial. En la actualidad la situacién ha cambiado radicalmente de escenario
hacia mayores niveles de complejidad que hacen mas dificil detectar lo que sucede a nuestro
alrededor.

La tendencia mundial indica que para poder competir y mantenerse al dia las empresas
deben utilizar nuevos instrumentos de analisis que permiten la deteccion temprana de
oportunidades y amenazas.




La Vigilancia Tecnol6gica es una herramienta que se propone precisamente, obtener
informacién sobre qué esta sucediendo en una determinada area tecnoldgica, en qué temas se
estéa investigando, cuales son las lineas de investigacion emergentes, cuales son las empresas
y los equipos de investigacion lideres. Debe determinarse qué se debe vigilar, qué informacion
buscar y donde localizarla, de qué forma comunicarla y a quién dirigirla y que medios
econdémicos y de apoyo se deben destinar.

La Vigilancia proporciona la base para la mayor parte de las previsiones tecnoldgicas o
socioeconomicas, también supone un instrumento para mantener actualizadas las previsiones
existentes.

La Vigilancia Tecnolégica no es en si misma un método de previsién pero si constituye
una acumulacién sistematica y andlisis de datos a partir de los cuales se hacen las previsiones.

Durante los Ultimos afios se ha desarrollado en muchos paises la Vigilancia Tecnoldgica
Multicliente, realizadas por un tercero, como puede ser la universidad, para la aplicacién directa
de la industria. S6lo el caracter cooperativo de éste tipo de proyectos posibilita a empresas de
tamafio reducido el acceso a dicha herramienta de apoyo a la gestion. Debe mencionarse
también que no existen en nuestro pais experiencias relevantes en las lineas de investigacion y
extension propuestas.

Para alcanzar los objetivos propuestos se conformara un grupo de trabajo con la
incorporacion de un profesional Ingeniero Industrial Junior y alumnos avanzados de la carrera.
La determinacién del sector productivo queda condicionada en las etapas iniciales del
sub-proyecto por el sector destinatario del Proyecto SIRIE (sector agropecuario, agroalimentario
e industrial del sudeste bonaerense).Se llevaran a cabo los procesos que permitan:
a) actualizacion bibliografica permanente. Relevamiento de la informacion
disponible en la MGP, UNMdP y nucleamientos gremiales empresarios.
b) Realizar el analisis FODA del sector.
¢) Planificacion de actividades: definicion de areas de interés, determinacién de
los usuarios, necesidades de informacidn, estructuracion de la Vigilancia,
definicién de limites del mercado, definicion de organizacion interna.
d) Aplicacion de técnicas multicliente. Difusion de la informacion.
e) Estudio preliminar de las técnicas text mining y data mining (grandes volimenes
de informacion)
f) Transferencia de resultados al sector. Aplicacion a MIPYMES del sector.
Evaluacion del funcionamiento del sistema. Socializacién del sistema.

Se posibilitara el acceso de estudiantes avanzados al proyecto para realizar tareas de
campo, de investigacion y desarrollo y de extension, de acuerdo con las necesidades de los
mismos y en sintonia con los lineamientos y objetivos del proyecto.

2.4. Actividades del sub-proyecto

Actividad 1: Conformacién del equipo de trabajo

Contempla la incorporacion de un profesional junior y alumnos avanzados de la carrera de
ingenieria industrial o afines.

Justificacién: Mejorar la relacion docente - alumno en asignaturas de la carrera de
Ingenieria Industrial (areas Desarrollo Profesional y Gestion de la Productividad) e
incrementar las tareas de Investigacion y desarrollo posibilitando una mayor insercién en el
medio productivo de bienes y servicios a través de la transferencia y extension.

Actividad 2: Consolidacién de recursos fisicos
Contempla la incorporacion equipamiento informatico (soft y hard), mobiliario y bibliografia.
Justificacién: provee de los recursos fisicos necesarios para la implementacién del proyecto

Actividad 3: Asistencia a Eventos

Contempla la asistencia a reuniones cientificas y presentaciones de trabajos. Algunas de las
citadas Asociaciones o eventos son: ALTEC (Asociacién Latino Iberoamericana de Gestion
Tecnoldgica), Federacion Bonaerense de Parques Cientificos y Tecnoldgicos, AIPYyT
(Asociacion de Incubadoras, Parques y Polos Tecnoldgicos), AMPROTEC (Asociacion




Brasilera de Empresas Parques y Polos), Programa Chile Incuba, Polo Scientifico — didattico
di Terni (Italia), Nacional Busines Incubator Asociation (USA), Fundacién COTEC para la
Innovacién Tecnologica (Espafia) y Asociaciébn de Parques Tecnologicos Espafoles
(Espafia), entre otros eventos nacionales e internacionales.

Justificacién: Se propende a través de esta actividad contactarse con grupos, personas o
instituciones que desarrollen esta tematica e intercambiar experiencias y poner a
consideracion los resultados obtenidos.

2.5. Montos presupuestados

Actividad Presupuesto
2008 2009 2010 Total
Actividad 1
Actividad 2 12.000 12.000
Actividad 3 4.000 4.000

Especificar los procedimientos correspondientes para que, de acuerdo con lo
sefialado en la Ordenanza CAFI N° 1228/07 y en los items 4.4, 4.2 y 4.3 del
Recurso de reconsideracion, la implementacion de las acciones del plan de
transicion beneficie a la mayor cantidad posible de alumnos.

C.1.3. Becas para la realizacion de carreras de posgrado para jovenes docentes

Actividad: Maestria en Gestion de la Innovacion

Carrera/s:

Justificacion:

A) Datos del posgrado

Nombre:

Institucion:

Facultad, area o departamento:

Direcciéon completa:

Acreditacion (tachar lo que no corresponda): (A) (B) (C)

Director de beca propuesto:

B) Datos del candidato (En caso de plantearse un concurso adjuntar el reglamento
para la adjudicacion y administracion de becas de la institucion a la que pertenece la
Unidad Académica)

Nombre y Apellido:

Titulacion: Afo:

Edad:

Cargo Docente: Dedicacion:

Area disciplinaria:

Titulo al que aspira:

Duracion estimada:

Indicadores de avance:

Impacto esperado:

Monto presupuestado: Ano1: Ano2: Ano3: Total:




C.2. Consolidacion de la planta docente

Completar un formulario para cada candidato y adjuntar en un anexo un CV impreso
utilizando el modelo normalizado fijado por Decreto N° 443 de Conformacion del
Sistema de Informacion de Ciencia y Tecnologia Argentino, SICYTAR, en el marco de la
Ley 25.467 de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Nombre: A cubrir mediante un llamado a concurso.

CUIL:

Carreral/s:

Justificacion: Integrar el grupo de trabajo del subproyecto.

Titulo de Grado: Ingeniero Industrial

Titulo de Posgrado:

Categoria del Programa de Incentivos:

Cargo y dedicacion actual del candidato:

Actividades que desarrolla:

Cargo y dedicacion que se proveera al candidato: ATP dedicacion parcial

Nuevas actividades a desarrollarse en funcion del nuevo cargo: Realizara tareas de
docencia en las asignaturas de especializacion de la carrera (“Administracion de RR
HH“ y “Gestion de la Innovacion Tecnologica e Industrial”) y en el grupo de trabajo del
sub-proyecto coordinara las actividades previstas y co-dirigira las actividades de
pasantes, practicantes y/o tesistas que desarrollen tareas dentro del proyecto.

Impacto esperado: Mejorar la relacion docente - alumno

Indicadores de avance:

Monto presupuestado:

Nombre:

CUIL:

Carreral/s:

Justificacion:

Titulo de Grado:

Titulo de Posgrado:

Categoria del Programa de Incentivos:

Cargo y dedicacion actual del candidato:
Actividades que desarrolla:

Cargo y dedicacion que se proveera al candidato:
Nuevas actividades a desarrollarse en funcion del nuevo cargo:
Impacto esperado:

Indicadores de avance:

Monto presupuestado:




Componente D: Infraestructura, Equipamiento y Bibliografia

D.1. Apoyo al mejoramiento de la infraestructura

Espacio fisico a desarrollar/adecuar: Observatorio Tecnoldgico (oficina)

Carrera/s: Ingenieria Industrial

Justificacion: Actualmente la actividad no cuenta con espacio fisico asignado. Se
realizaran las gestiones ante el Departamento de Ingenieria Industrial para que realice
las previsiones a fin de proveer dicho espacio.

Responsable:Ing. Jorge D. Petrillo

Acciones previstas: Adecuacion de un nuevo espacio fisico con equipamiento
mobiliario, climatizacién frio-calor, red informatica y telefonica, y equipamiento
informatico.

Plazos de ejecucion: 1 afno

Indicadores de avance:

Monto presupuestado: Aho1: Aho2: Ano3: 12.000 Total: $12.000.-

D.2.1. Equipamiento de apoyo y multimedia para la ensefianza

Tipo de equipamiento:

Carrera/s:

Descripcion:

Justificacion:

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo:

Cantidad de docentes que usaran el equipo:

Espacio fisico disponible:

Plazos de ejecucion:

Impacto esperado:

Monto presupuestado: Aho1: -  ARo2: -  Ano3: - Total: -




